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Akcioni plan razvoja preduzetništva u opštini Kotor za 2023. godinu je pripremio 

Sekretarijat za razvoj preduzetništva, komunalne poslove i saobraćaj Opštine Kotor. 

 

Svi pojmovi upotrijebljeni u ovom dokumentu u muškom gramatičkom rodu 

obuhvataju muški i ženski rod lica na koji se odnose. 

 

 



1 UVOD 
 
Skupština opštine Kotor je na sjednici dana 24.03.2022. godine donijela Odluku o 
davanju saglasnosti na Program razvoja preduzetništva u opštini Kotor za period 
2021. – 2024. (u daljem tekstu: Program). U skladu sa usvojenim Programom,  
Sekretarijat za razvoj preduzetništva, komunalne poslove i saobraćaj Opštine 
pripremio je akcioni plan koji  predstavlja operativni plan sprovođenja aktivnosti 
definisanim u okviru područja i mjera usvojenog Programa  za 2023. godinu. 
 
U cilju ažuriranja podataka uključenih u Program, kao i za izradu Akcionog plana 
razvoja preduzetništva u opštini Kotor za 2023. godinu prikupljeni su i uzeti u obzir 
podaci za 2021. i 2022. godinu, koji su značajni za razvoj preduzetništva u opštini. 
 
U Akcioni plan razvoja preduzetništva je ove godine uključena i mjera Programa 
M5.4: Pokretanje inicijative za formiranje Razvojne agencije.  
Kreiranje platforme za privredu i investitore, formiranje Privrednog savjeta kao i 
formiranje Razvojne agencije kao ključnog aktera u razvoju sektora MMSP i 
preduzetnika u opštini, značajno bi olakšalo pristup informacijima, komunikaciju u 
oba smjera (jačanje JPD-a), te pomoglo zainteresovanim pojedincima u ostvarivanju 
njihovih preduzetničkih ciljeva. 
 

2 SOCIO - EKONOMSKA SITUACIJA 

2.1 Osnovni podaci 

Broj stanovnika prema popisu 2011. god. 22601 

Procijenjeni broj stanovnika u 2021. god.* 22713 

Površina 335 km2 

Dužina obale (unutar zaliva + otvoreno more) 47,6 km + 25,6 km 
* Izvor: Monstat, Procijenjeni broj stanovnika po opštinama sredinom godine 

 
2.2 Ekonomija 
Broj aktivnih poslovnih subjekata* 

2020. 2021. 

1420 1462 
* Izvor: PKCG, Crnogorska privreda 2022 

Od ukupno 1462 poslovna subjekta, finansijske iskaze za 2021. god. predao je 1251 
poslovni subjekt. 
 
Pregled broja i veličini poslovnih subjekata* 

Broj poslovnih 
subjekata koji 
su predali 
finansijske 
iskaze 

0-1 
zap. 

2-5 
zap. 

6-10 
zap. 

11-50 
zap. 

51-250 
zap. 

Preko 
250 zap. 

1251 685 415 85 56 10 0 
* Izvor: PKCG, Crnogorska privreda 2022 



Pregled broja zaposlenih i veličini poslovnih subjekata* 

Broj zaposlenih 0-1 
zap. 

2-5 
zap. 

6-10 
zap. 

11-50 
zap. 

51-250 
zap. 

Preko 
250 zap. 

4692 652 1153 627 1201 1059 0 
* Izvor: PKCG, Crnogorska privreda 2022 

Struktura privrednih subjekata po djelatnostima, prihodu  i broju zaposlenih* 

 Broj priv.subjekata Prihodi (EUR) Broj zaposlenih 

Poljoprivreda, 
šumarstvo i ribarstvo 

22 6.507.473 82 

Vađenje ruda i kamena 4 4.947.284 75 

Prerađivačka industrija 72 48.136.703 448 

Snadbijevanje 
el.energijom, gasom i 
parom 

1 0 1 

Snadbijevanje vodom i 
upravljanje otp.vodama 

4 7.020.488 247 

Građevinarstvo 108 11.167.133 331 

Trgovina na veliko i 
malo i popravka mot. 
vozila 

270 88.998.293 1147 

Saobraćaj i 
skladištenje 

94 28.411.345 504 

Usluge smještaja i 
ishrane 

213 33.850.963 978 

Informisanje i 
komunikacije 

20 1.238.331 45 

Finansijske djelatnosti i 
djel. osiguranja 

0 0 0 

Poslovanje 
nekretninama 

71 3.276.460 94 

Stručne, naučne i 
tehničke djelatnosti 

171 6.360.082 334 

Administrativne i 
pomoćne uslužne 
djelatnosti 

93 3.202.974 178 

Državna uprava i 
odbrana i obavezno 
soc. osigur. 

0 0 0 

Obrazovanje 9 1.481.072 45 

Zdravstvena i soc. 
zaštita 

26 834.536 66 

Umjetnost, zabava i 
rekreacija 

20 216.987 27 

Ostale uslužne 
djelatnosti 

53 1.205.872 90 

UKUPNO 1251 246.855.996 4692 
 * Izvor: PKCG, Crnogorska privreda 2022 

 



2.3 Zaposlenost i zarade 

Broj zaposlenih u opštini* 

Godina Prosječan broj zaposlenih 

Ø 2020. 6352 

Ø I-II 2021. 5642 

* Izvor: Monstat, Mjesečni statistički pregled br.3/2021 

 

Prosječna neto zarada u opštini za prva dva mjeseca 2021. godine iznosila 557 

EUR. ** 

**Izvor: Monstat, Mjesečni statistički pregled br.3/2021 

Prema podacima ZZZCG prosječna neto zarada u Crnoj Gori u 2021. godini iznosila 

je 532 EUR, dok je u u 2022. godini iznosila 712 EUR. 

 

2.4 Nezaposlenost 

Prema podacima Zavoda za zapošljavanje Crne Gore u opštini Kotor je na evidenciji 

na dan 31.12.2022. godine prijavljeno 322 nezaposlena lica (186 žena ili 57,76%), 

što predstavlja 65.98% u odnosu na prethodnu godinu (488).  

 

Nezaposleni  po polu***  

31.12.2021. 31.12.2022. 

Ukupno Žene Muškarci Ukupno Žene Muškarci 

488 298 190 322 186 136 

***Izvještaj o radu za 2022., ZZZCG 

 

 

 

 

 



3 PODRUČJA PROGRAMA  I PODSTICAJNE MJERE 

Programom razvoja preduzetništva u opštini Kotor za period 2021. – 2024. 

obuhvaćena su sledeća područja  i mjere podsticanja razvoja preduzetništva: 

 

 PROMOCIJA PREDUZETNIŠTVA 

 JAČANJE KONKURENTNOSTI 

 EDUKACIJA, MENTORSKA PODRŠKA I SAVJETODAVNE USLUGE 

 FINANSIJSKA PODRŠKA ZA ZAPOČINJANJE I RAZVOJ BIZNISA 

 RAZVOJ PREDUZETNIČKE INFRASTRUKTURE 

 

PROMOCIJA PREDUZETNIŠTVA 

M1.1: Izrada promotivno-informativnog materijala 

M1.2: Korišćenje medijskog programa za promociju uspješnih preduzetničkih priča i 

društveno odgovornih privrednih subjekata 

M1.3: Kreiranje baze preduzetnika i privrednih društava i podsticanje udruživanja 

M1.4: Organizovanje i/ili učešće na takmičenjima i sajmovima iz oblasti dječijeg ili 

omladinskog preduzetništva, posjete privrednicima 

M1.5: Uvođenje nagrade za izbor “Preduzetničke ideje godine” i uvođenje tzv. 

“Zelene zvjedice” kao simbola održivosti i ekološke osvještenosti 

 

JAČANJE KONKURENTNOSTI 

M2.1: Online platforma za privredu i investitore (uslov za sertifikat BFC tj. sertifikat o 

povoljnom poslovnom okruženju) 

M2.2: Formiranje Privrednog savjeta (uslov za BFC) 

M2.3: Promocija Kotorskog markata kao lokalne turističke atrakcije 

M2.4: Očuvanje fonda drvenih barki kao autentičnih plovila i unapređenje zanata 

izgradnje i održavanja drvenih barki 

M2.5: Izrada studije opravdanosti formiranja slobodne zone 

 

 

 



EDUKACIJA, MENTORSKA PODRŠKA I SAVJETODAVNE USLUGE  

M3.1: Organizacija tematskih događaja (radionica, seminara, info dana, 

konferencija...)  

M3.2: Mentorske i savjetodavne usluge 

M3.3: EU fondovi – edukacija i jačanje lokalnih kapaciteta 

 

FINANSIJSKA PODRŠKA ZA ZAPOČINJANJE I RAZVOJ BIZNISA 

M4.1: Podrška za žensko preduzetništvo  

M4.2: Podrška za razvoj preduzetništva mladih 

M4.3: Podrška za preduzetnike i MMSP za započinjanje ili razvoj biznisa sa 

akcentom na jačanje konkurentnosti 

M4.4: Podrška za razvoj održivog (zelenog) turizma u ruralnim područjima 

 

RAZVOJ PREDUZETNIČKE INFRASTRUKTURE 

M5.1: Preduzetnički kutak u osnovnim i srednjim školama  

M5.2: Kotor Smart City 

M5.3: Biznis Centar u multimedijalnoj sali Kulturnog centra  

M5.4: Pokretanje inicijative za formiranje Razvojne agencije 

 

 

FINANSIJSKI OKVIR: 

Iznos sredstava namjenjenih razvoju preduzetništva opredjeljenih budžetom Opštine 

Kotor za 2023 godinu: 

418 113 Subvencije za razvoj preduzetništva 30.000,00 

418 114 Subvencije - žensko preduzetništvo 15.000,00 

418 115 Subvencije za održavanje i očuvanje tradicionalnih drvenih 
barki na teritoriji opštine Kotor 

15.000,00 

UKUPNO: 60.000,00 

 

 



4 AKCIONI PLAN RAZVOJA PREDUZETNIŠTVA  ZA 2023. GODINU 

 

Područje 
programa: 1 

Promocija preduzetništva 

Mjera: 1.1 Izrada promotivno-informativnog materijala 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva (u 
eurima): 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Izrada brošura, 
letaka, vodiča, 
postera 

Broj publikacija 1 nova brošura, 
letak, vodič ili 
poster 

400,00 (dizajn i 
štampa) 

II,III 

Mjera: 1.2 Korišćenje medijskog programa za promociju uspješnih preduzetničkih 
priča i društveno odgovornih privrednih subjekata 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Zakup medijskog 
programa 

Broj gostovanja 4 gostovanja 480,00 (4 x 
120,00) 

II,III,IV 

Mjera: 1.3 Kreiranje baze preduzetnika i privrednih društava i podsticanje 
udruživanja 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Ažuriranje baze 
preduzetnika i 
privrednih 
društava na 
teritoriji opštine 
Kotor 2 puta 
godišnje (jun i 
decembar) 

Ažurirana baza  2 baze 
preduzetnika i 
privrednih 
društava  

Redovna 
aktivnost 

II,IV 

Zajednička 
edukacija 
članova 
udruženja 

Broj 
organizovanih 
radionica 

1 radionica 
zavisno od 
iskazane 
potrebe  

800,00 (trener ili 
predavač, 
osvježenje) 

III 

Sastanci sa 
udruženjima 

Broj sastanaka min 2 - II,IV 

Mjera: 1.4 Organizovanje i/ili učešće na takmičenjima i sajmovima iz oblasti 
dječijeg ili omladinskog preduzetništva, posjete privrednicima 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 



Posjete 
privrednicima 
(osnovne škole) 

Broj posjeta, broj 
učesnika 

min 1 posjeta 500,00 (prevoz i 
osvježenje) 

II 

Učešće na 
sajmu 
preduzetništva 
(mladi 15-30 
god) 

Broj učesnika  min 1 događaj  500,00 (prevoz) III 

Područje 
programa: 2 

Jačanje konkurentnosti 

Mjera 2.1 Online platforma za privredu i investitore (uslov za sertifikat BFC  tj. 
sertifikat o povoljnom poslovnom okruženju ) 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Izrada platforme 
i obuka za 
ažuriranje 
podataka 

Izrađen website, 
broj lica 
obučenih za 
ažuriranje 
podataka 

Privrednicima i 
investitorima su 
dostupne 
informacije 
online i 
zadovoljen jedan 
od uslova za 
BFC sertifikat 

3.500,00 (izrada 
website-a) 

II,III 

Mjera 2.2 Formiranje Privrednog savjeta (uslov za BFC) 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Donošenje 
Odluke o 
formiranju 
Privrednog 
savjeta 

Donešena 
Odluka 

Odluka - II 

Formirati 
Privredni savjet 

Rješenje o 
formiranju 
privrednog 
savjeta 

Privredni savjet 
kao osnov za 
jačanje JPD, 
zadovoljen jedan 
od uslova za 
BFC sertifikat 

- II 

Mjera: 2.3 Promocija Kotorskog markata kao lokalne turističke atrakcije 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Ažuriranje baze 
proizvođača 
(zakupaca tezgi) 

Ažurirana baza Kreirana baza 
lokalnih 
proizvođača u 

- II,III 



cilju promocije 
zdrave organske 
hrane kao 
turističke ponude 
grada. 

Pjaca domaćih 
proizvoda za 
posjetioce sa 
kruzera 

Organizovan 1 
događaj , broj 
učesnika - 
proizvođača 

Promocija 
domaćih 
proizvoda, 10 
učesnika 

1500,00  
(za učešće I 
nagrada za 
najljepše uređen 
stand –glasanje 
preko društvenih 
mreža) 

II 

Izrada 
promotivnog 
materijala za 
turiste 
(dvojezično) 

Broj publikacija Izrađena brošura 
o markatu, 
dvojezično, za 
turiste 

600,00 (dizajn i 
štampa, prevod) 

II,III 

Mjera:2.4 Očuvanje fonda drvenih barki kao autentičnih plovila i unapređenje 
zanata izgradnje i održavanja drvenih barki 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Javni poziv Objavljen poziv, 
broj odobrenih 
prijava 

Dodijeljena 
sredstva 

10.000,00 III 

Promocija 
zanata – posjeta 
radionici 

Broj posjetilaca 
– učenici srednje 
škole 

Upoznavanje sa 
zanatom 
izgradnje i 
održavanja 
drvenih barki 

5.000,00 III 

Područje 
programa: 3 

Edukacija, mentorska i savjetodavna podrška 

Mjera: 3.1 Organizacija tematskih događaja (radionica, seminara, info dana, 
konferncija...) 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Organizacija 
događaja 

Broj događaja, 
broj učesnika 

min 2 1.200,00  (trener 
ili predavač, 
reklamni materijal, 
osvježenje) 

II,IV 

Mjera: 3.2 Mentorske i savjetodavne usluge 

Aktivnost Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 



Pružanje 
savjetodavnih 
usluga 

Broj korisnika Bolja 
informisanost 
postojećih i 
budućih 
preduzetnika 

Redovna 
aktivnost 

I,II,III,IV 

Područje 
programa:4 

Finansijska podrška za započinjanje i razvoj biznisa 

Mjera: 4.1 Podrška za žensko preduzetništvo 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Javni konkurs Objavljen, broj 
odobrenih 
prijava 

Dodijeljena 
sredstva 

15.000,00 I 

Mjera: 4.2 Podrška za razvoj preduzetništva mladih 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Donošenje 
odluke o podršci 
biznisima mladih 

Donošena 
Odluka 

Odluka - II 

Javni 
poziv/konkurs 

Objavljen, broj 
odobrenih 
prijava 

Dodijeljena 
sredstva 

5.000,00 III,IV 

Mjera: 4.3 Podrška za preduzetnike i MMSP za započinjanje ili razvoj biznisa sa 
akcentom na jačanje konkurentnosti 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Donošenje 
Odluke o podršci 
preduzetnicima i 
MMSP za 
jačanje 
konkurentnosti 

Donošena 
Odluka 

Odluka - II 

Javni poziv Objavljen Dodijeljena 
sredstva 

5.000,00 III,IV 

Mjera: 4.4 Podrška za razvoj održivog (zelenog) turizma u ruralnim područjima 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Donošenje 
Odluke o podršci 
razvoju ruralnog 

Donošena 
Odluka 

Odluka - III 



turizma 

Javni poziv Objavljen Dodijeljena 
sredstva 

5.000,00 III,IV 

Područje 
programa: 5 

Razvoj preduzetničke infrastrukture 

Mjera: 5.1 Preduzetnički kutak u saradnji sa osnovnim i srednjim školama 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Opremanje i/ili 
nabavka 
materijala za 
preduzetnički 
kutak u srednjim 
školama 

Broj 
preduzetničkih 
kutaka 

Stvaranje 
preduzetničke 
klime u školama 

1.500,00 III,IV 

Mjera: 5.2 Kotor Smart City 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Pokretanje 
inicijative za 
uspostavljanje 
elektronskog 
praćenja stanja 
podnijetih 
zahtjeva (npr. 
građevinske 
dozvole)  
(konsultacije sa 
nadležnim 
organima i 
službama) 

Broj sastanaka Pokrenuto 
uspostavljanje 
elektronskog 
praćenja 
podnijetih 
zahtjeva što bi 
olakšalo 
poslovanje i 
zadovoljilo jedan 
od uslova za 
BFC sertifikat 

- III,IV 

Saradnja sa 
Digitanim 
inovacionim 
centrom (DIH) i 
korisnicima istog 

Broj sastanaka Sagledanje 
potreba 
korisnika po 
pitanju 
edukacija, 
studijskih 
putovanja i 
povezivanja, a 
sa ciljem 
budućeg 
planiranja 
aktivnosti kako 
bi se podržao 
razvoj ITC 

- III 



sektora u 
Kotoru. 

Mjera: 5.4 Razvojna agencija 

Aktivnost: Indikator: Očekivan 
rezultat: 

Potrebna 
finansijska 
sredstva: 

Period 
sprovođenja 
(kvartal): 

Iniciranje 
formiranja 
Razvojne 
agencije  

Broj sastanaka, 
broj učesnika 

Postignut 
dogovor o 
formiranju 
Razvojne 
agencije u gradu 

- IV 

                                                  UKUPNO: 55.980,00 

 

 
 


